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EDITAL DE CONVOCAGCAO PARA RECEBIMENTO DE PROPOSTAS E
INSTAURACAO DE PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
SOCIAL N° 40/2022

A Fundacdo Paulistana de Educacado, Tecnologia e Cultura - doravante
denominada FUNDACAO PAULISTANA - comunica abertura para a sociedade para
manifestacdo sobre as propostas apresentadas no ambito do Edital 40/2022 por
interessados das organizagcOes da sociedade civil, dos movimentos sociais e dos
cidadaos, para a celebragéo de parcerias com o objetivo de executar atividades ou
projetos no ambito da qualificacdo profissional nas areas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), de interesse publico, visando a avaliagéo, pela
Administragdo Municipal, da conveniéncia e oportunidade da realizagdo de
Procedimento de Manifestagéo de Interesse Social, nos termos dos arts. 18 a 21 da
Lei Federal n° 13.019/2014, de 31 de julho de 2014, e do Decreto Municipal n°
57.575/2016, de 29 de dezembro de 2016.

1. As manifestacfes deverdo ser apresentadas do dia 09 de janeiro de 2023 até
o dia 23 de janeiro de 2023, eletronicamente, por e-mail , para o endereco

eletrbnico fundacaopaulistana@prefeitura.sp.gov.br

2. Seguem partes dessa divulgacéo:
a. Parecer técnico da proposta recebida
b. Proposta recebida no dia 16 de dezembro de 2022 pelo Instituto

Alicerce.

Av. Sdo Jodo, 473 — 62 andar - CEP: 01035-000 - Centro - Sdo Paulo —SP —Tel. (11) 3225-1920
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento/fundacao paulistana/
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PARECER TECNICO DE PROPOSTA ENVIADA POR ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Segue parecer técnico acerca de proposta enviada por organizagdo da sociedade civil em resposta ao EDITAL
DE CONVOCA(;AO PARA RECEBIMENTO DE PROPOSTAS E INSTAURAQAO DE
PROCEDIMENTO DE MANIFESTA(;AO DE INTERESSE SOCIAL N° 40/2022, publicado no Diério
Oficial da Cidade de S&o Paulo no dia 08 de dezembro de 2022, pagina 47.

O parecer abaixo trata da Gnica proposta recebida em reposta ao edital supracitado.

Em acordo com as disposicOes do art.19, Secéo VI, da Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014, segue:
I. Identificacdo do subscritor da proposta:

Titulo: “Projeto SP — Mais Tech — Seja Programador”

Proponente: Instituto Alicerce, CNPJ: 34.521.488/0001-14 - enderego: Avenida Aurélia Lopes Takano, n° 107,
CEP 04.809-050 — Jardim Satélite — SP — SP.

Descricdo do objeto da proposta: o objeto do projeto é a qualificacdo profissional de jovens entre 15 e 29 anos,
preferencialmente em situagdo de vulnerabilidade social, com foco em: fortalecimento do desempenho dos jovens
em aprendizagem em linguagens (portugués e inglés), matematica e conteido ligado a programagéo, com foco na
formacdo inicial e continuada na &rea de tecnologia (front-end e back-end), bem como habilidades e competéncias
ligadas ao desenvolvimento pessoal e profissional do individuo. Municipio de execucéo da proposta: Sdo Paulo.
Valor da proposta: R$ 1.215.000,00. Vigéncia: 12 meses.

Il. Indicacéo do interesse publico envolvido:

A parte do objeto da proposta que foca exclusivamente nos tépicos de programacdo encontra-se alinhada aos
objetivos de qualificacdo profissional em tecnologia sob a responsabilidade da Fundagao Paulistana. N&o é foco,
contudo, a compensacéo da defasagem de aprendizado do publico-alvo ligada a Base Nacional Comum Curricular.

I11. Diagnostico da realidade que se quer modificar, aprimorar ou desenvolver e, quando possivel,
indicacdo da viabilidade, dos custos, dos beneficios e dos prazos de execu¢ao da acéo pretendida:

A proposta apresenta diagnostico da realidade com base em dados relevantes, indicando a demanda do mercado
e as oportunidades de desenvolvimento profissional do jovem qualificado no setor da tecnologia, em especial, no
tema de programacdo. Em relacéo aos prazos e beneficios, a proposta é coerente.

Conclusédo

Diante do exposto e, considerando exclusivamente os aspectos formais relacionados a admissibilidade da
proposta, entendemos que estdo presentes os requisitos do art. 19 da Lei n® 13.019/2014 c/c art. 17 do Decreto
Municipal n°® 57.575/2016.

E 0 nosso parecer.
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ANEXO
MODELO DE PROPOSTA

‘ 1 — DADOS DE IDENTIFICACAO

NOME COMPLETO OU RAZAO SOCIAL DO PROPONENTE CPF/CNPJ

INSTITUTO ALICERCE 34.521.488/0001-14
ENDERECO

Av Aurélia Lopes Takano, 107, Jardim Satélite

CIDADE UF [|CEP E-MAIL DDD/TELEFONE

Sao Paulo |[SP |(04.809-050 | regulatorio.instituto@alicerceedu.com.br | |11 99685 9427

OBJETO SOCIAL DE OSC (SE FOR O CASO)

O Instituto tem objetivos assistenciais, consistentes no atendimento, assessoria, defesa e
garantia de direitos a criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos e suas familias, bem como
pessoas com deficiéncia.

2- DESCRICAO DO INTERESSE PUBLICO

Em linha com os objetivos do Fundagédo Paulistana de Educacdo, Tecnologia e Cultura, o Projeto SP
Mais Tech - Seja Programador, objetiva possibilitar aos municipes desenvolvimento de competéncias,
conhecimentos e habilidades voltados para a elevacido da sua trabalhabilidade e consequente insergcéo
produtiva e geragcao de renda, nas areas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo. Também
considera o objetivo estratégico do Plano de Metas 2021-2024 da Prefeitura de Sdo Paulo de “Promover
o desenvolvimento econdmico, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e o trabalho decente para
todos”, mais especificamente, apoiando a iniciativa de: “Criar e implementar o SP+Tech, programa de
qualificacao profissional voltado as atividades do setor de tecnologia da informagao”.

Desta forma, o Instituto Alicerce pretende viabilizar junto a Fundag¢ao Paulistana de Educacgao,
Tecnologia e Cultura, o Projeto SP Mais Tech - Seja Programador com o objetivo de potencializar
a inclusdao no mundo do trabalho adolescentes e jovens com idade entre 15 e 29 anos, em
situagcdo de vulnerabilidade social, ofertando para 300 (trezentas) vagas para qualificagao
profissional na area de Tecnologia, com metodologia de ensino de recuperacgao e fortalecimento
da Base Escolar de Leitura, Escrita e Matematica alinhada a BNCC - Base Nacional Comum
Curricular, Inglés instrumental para a area de tecnologia, Habilidades para a Vida e para o
Trabalho (socioemocionais), Educag¢ao Digital, Temas Transversais Contemporaneos e Projeto de
Vida. Ao longo das aulas, além da qualificagcao profissional na area de tecnologia, proporcionamos ao
aluno o desenvolvimento do Projeto de Vida que objetiva promover a capacidade de elaboragéao,
conquista e protagonismo frente aos seus projetos pessoais e também a insergcdo no mundo produtivo
com uma trajetoria positiva, ativa e significativa.

Este projeto também alinha-se ao conceito da Fundacao Paulistana de Educagao, Tecnologia e Cultura,
de “ampliacdo da acdo de promocao de polos de qualificagdo profissional gratuita voltadas ao setor”,
uma vez que nesta proposta, a formacao presencial, pode ocorrer nos polos do Alicerce no municipio de
Sao Paulo e ou em localidades de interesse da Fundagao Paulistana de Tecnologia, Educagao e Cultura.
Além disso, estamos ofertando a modalidade a distancia, ampliando ainda mais o alcance da formacgéao.
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O Projeto SP Mais Tech - Seja Programador contempla, ainda, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a Agenda 2030, Nagdes Unidas:

ODS 04: Educacgao de qualidade (assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos);

ODS 10: Reducao das desigualdades (reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles);

ODS 08: Trabalho decente e crescimento econdmico (promover o crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos).

O Instituto Alicerce, organizagéo sem fins lucrativos, fundada em 10 de abril de 2019, tem como misséo
empoderar e transformar a vida de pessoas em situacao de vulnerabilidade social, através da educacgao
e do apoio s6cio emocional, para a realizagdo de um projeto de vida de seus beneficiados. Nossa visao
€ contribuir significativamente na melhoria dos indices de aprendizagem de brasileiros, zerando as
defasagens escolares e alavancando seus potenciais produtivos para elevar a qualidade de vida de suas
familias, com experiéncia em atuacdo com projetos de qualificagdo profissional na area de tecnologia.
Veja aqui um dos nossos projetos CLIQUE AQUI: PROJETO EM PARCEIRA COM A ACCENTURE.

O Instituto Alicerce desenvolve um programa educacional, com metodologia pedagdgica inovadora e
disruptiva, de personalizagdo do ensino, focando especificamente nas defasagens escolares que cada
estudante apresenta nas trilhas de Linguagens (leitura e escrita de portugués e podendo incluir o inglés)
e de Matematica, alinhadas com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular; Inglés, Habilidades para a
Vida e para o Trabalho, Educagéo Digital e Temas Transversais Contemporaneos desenvolvidos nas
aulas de Descoberta, onde, durante o processo de ensino aprendizagem, incentivamos os participantes
a construirem um Projeto de Vida. As atividades sao intencionalmente planejadas para recuperar e
fortalecer as lacunas escolares de aprendizagem em leitura, escrita e matematica, desenvolver
competéncias socioemocionais e promover a reflexdo sobre os planos de vida, com mentoria para o
planejamento de metas e ag¢des para alcangar seus objetivos. Nesse sentido, também se desenvolvem
competéncias para as rotas profissionais com vistas as novas tecnologias, carreiras do futuro e
oportunidades nos setores do Comércio e Servigos, Industria, Construgdo Civil, Hospitalidade e na
Economia 4.0, visando a qualificagdo para o trabalho formal e protegido, empreendedorismo e geragao
de renda.

Nossas parcerias, desde a fundagdo, somam mais de 16 mil alunos em todo o Brasil, com mais de 20
parceiros, entre eles: VRB, Rede Cruzada, Parceiros da Educacido, Fundacido Tide Setubal.
Estabelecemos parcerias junto a Secretaria Municipal de Educacdo de Marica no Rio de Janeiro, com
projeto preparatério para o SAEB de 2.000 alunos da rede municipal; com a Secretaria Estadual da
Educacdo do Rio Grande do Sul, beneficiando 200 alunos do Ensino Médio em Porto Alegre para
recuperacao das lacunas de aprendizagem.

Também formalizamos uma parceria com a Secretaria da Educacdo de Belo Horizonte, por meio do
Edital SMED n° 001/2022, em regime de mutua cooperagéao, levando nosso Projeto para 10 mil alunos
do Ensino Fundamental das escolas publicas do municipio com o objetivo de recompor as
aprendizagens, em razao da defasagem do ensino apresentada devido ao impacto causado pela
COVID-19 e suas restrigdes, buscando acelerar o aprendizado dos alunos da Rede Municipal por meio
do reforco escolar no contraturno. Recentemente, formalizamos ainda uma parceria junto a Secretaria
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Municipal de Educagao, Esportes e Cultura do municipio de Aguai-SP, o servigo de apoio pedagdgico
educacional, esportivo e cultural no contraturno escolar de Fortalecimento da Base de Linguagens e

Matematica, Habilidades para a Vida, Temas Transversais Contemporaneos e atividades
multidisciplinares, esportivas e culturais, por meio da diferenciagao de instru¢ao e metodologia de ensino
disruptiva, gerando impactos na aprendizagem em 400 alunos matriculados na Rede Regular de Ensino
Municipal do Ensino Fundamental | e Ensino Fundamental II.

Além disso, o Instituto Alicerce é uma entidade formadora para o Programa Jovem Aprendiz no
Ministério do Trabalho e Previdéncia (Lei 10.097/2000) com formagbes nas areas de Comércio e
Servigos, Industria, Construgcédo Civil, Hospitalidade e na Economia 4.0, fechando o ciclo do impacto
social ao oferecer mais oportunidades de empregabilidade e trabalho decente aos adolescentes e jovens
em ambito nacional.

O Instituto Alicerce promove ainda, a formagcao para empregabilidade, antes mesmo do ingresso de
adolescentes e jovens na condicdo de Aprendiz na empresa, visando aumentar as suas chances de
conquista de uma oportunidade no mercado de trabalho, tendo uma formacéao prévia. Nesse sentido, o
Instituto Alicerce também possui experiéncia com Projetos de Empregabilidade, realizados nos
Municipios de Belo Horizonte- MG, de Volta Redonda - RJ e Sao Paulo - capital, no ano de 2021,
impactando 200 adolescentes e jovens nestas localidades com formagao para o mercado de trabalho e
conquista do primeiro emprego.

No ano de 2022, o Instituto Alicerce obteve habilitacdo do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente de Sao Paulo - CMDCA-SP, para potencializar empregabilidade para 400 adolescentes e
jovens no municipio com recursos diretos do Conselho, via Fundo Municipal da Infancia e Juventude; no
mesmo Conselho, o Instituto Alicerce encontra-se habilitado para captar recursos incentivados nas
empresas, beneficiando 700 adolescentes e jovens com o Programa de Empregabilidade. No Conselho
Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Sao Paulo - CONDECA-SP, o Instituto Alicerce
também esta habilitado para captar recursos incentivados nas empresas, para impulsionar a
empregabilidade para 600 adolescentes e jovens entre 14 a 18 anos incompletos, alunos de escola
publica, dos municipios de Caraguatatuba, Campinas, Sdo José do Rio Preto, Ribeirdo Preto e Sao
Carlos, no estado de Sao Paulo. No Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de
Belo Horizonte, recebemos, recentemente, a autorizagao, via publicagdo no Diario Oficial de habilitagao,
para captar recursos incentivados para o Projeto de Empregabilidade, beneficiando 800 adolescentes e
jovens, exclusivamente, publico prioritario em vulnerabilidade social. Ao todo sdo 2.500 adolescentes e
jovens, beneficiados com o Programa de Empregabilidade, que pretende alcancgar as seguinte solugdes:

e Acolher e conscientizar o adolescente sobre a importdncia da educacdo como meio de
transformacao pessoal e social;

e Diagnosticar a defasagem de escolaridade do adolescente e prover meios para a superagao das
lacunas de aprendizagem com base nas trilhas de desenvolvimento alinhadas a BNCC - Base
Nacional Comum Curricular.

e Potencializar as capacidades e habilidades do adolescente, permitindo a idealizac&o e realizagao
de seus sonhos - ampliacdo das habilidades pessoais, profissionais e financeiras,
empregabilidade e renda;




éﬁ Alicerce

e Auxiliar o jovem na construgcado de um projeto de vida e de carreira;

e Estimular a educacdo continuada fortalecendo o protagonismo profissional do adolescente e
jovem.

ilmpact
HHE

Selo ilmpact 2022

3- DIAGNOSTICO DA REALIDADE

O objetivo geral do projeto SP Mais Tech - Seja Programador é de transformar e impactar a vida de
adolescentes e jovens em situagcido de vulnerabilidade social, do municipio de Sao Paulo, por meio da
qualificacao profissional para Tecnologia da Informagdo, recuperacéo e fortalecimento da Base escolar
de Leitura, Escrita e Matematica, Inglés instrumental para a area de tecnologia, Competéncias
Socioemocionais, Habilidades para a Vida e para o Trabalho, que sdo fundamentais para que seja
possivel ao adolescente concorrer e conquistar um trabalho formal e se tornar protagonista da propria
carreira atuando na Economia 4.0.

A area de Tecnologia da Informagdo vem crescendo, a cada més, € ndo tem crise de empregos. De
acordo com a Associagdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(Brasscom), até 2025 serdo 797 mil vagas criadas para programadores e desenvolvedores, entre outras
carreiras, relacionadas ao mundo digital. A mesma pesquisa aponta que havera um déficit de 530 mil
profissionais para atender ao mercado brasileiro, até 2025. Quando se acrescenta as ofertas de
oportunidades do mercado estrangeiro, em que o trabalho home office (teletrabalho), torna-se normal,
esse saldo pode triplicar e havera oportunidades diversas, principalmente, para aqueles que ja estiverem
qualificados e com experiéncia. Os salarios ou ganhos variam de 12 mil reais a 25 mil reais, aumentando
significativamente a renda per capita das familias e cidades que investem neste tipo de qualificagcao
profissional. De acordo com o portal de empregos da 99Jobs, a procura por profissionais
desenvolvedores e programadores, em Sao Paulo, cresceu cerca de 600% e n&o se consegue atender a
todas as vagas abertas da area de Tecnologia da Informacéo, por falta de profissionais qualificados.
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E para que se tenha investimentos com resultados ainda mais positivos, a saida é uma sé:
educacdo de qualidade, desde a Base Escolar, principalmente de leitura, escrita e matematica,
competéncias socioemocionais e Educacao Digital abrangente.

Para um futuro profissional de sucesso no mercado de tecnologia, é fundamental desenvolver a
base educacional em matematica, portugués e Inglés. Desta forma, ele estara pronto para ampliar
seus conhecimentos ao nivel avangado e atender os desafios que sao exigidos pela area de
Tecnologia, como: Resolugao de problemas, que necessita de interpretacao de texto e Légica de
Programacao, que precisa de uma boa base matematica e de inglés instrumental.

Segundo o IBGE-2021, o desemprego ja atinge mais de 46% entre os adolescentes e jovens brasileiros
com idade entre 14 e 17 anos. Atualmente sdo mais de 850 mil jovens desempregados. Entre os jovens
de 18 a 24 anos, o nivel de desocupacao teve a sua 22 maior alta histérica, com 31%, ficando muito
préximo da alta histérica de 32,4% em 2020. A falta de oportunidades forga as familias mais vulneraveis
social e economicamente, para o trabalho informal colocando os adolescentes menores em situagao de
risco social. Esse cenario, nos leva a um panorama em que, dentro dessas familias, 43,7% dos
trabalhadores estdo na informalidade e os jovens de até 24 anos sao a faixa etaria, proporcionalmente,
que ocupa empregos mais vulneraveis, com 77%, de acordo com o levantamento do portal da
consultoria IDados, em 2019. E importante lembrar que esses dados foram ainda mais agravados apds
o cenario da pandemia de COVID-19.

Atualmente, a Base escolar apresenta um indice preocupante de defasagem e de lacunas de
aprendizagem acumuladas. O sistema educacional brasileiro permanece sendo um dos piores da
América Latina, ocupando o 66° lugar no PISA de 2018, de um total de mais de 80 paises. O Banco
Mundial, em fevereiro de 2021, apontou que essa defasagem pode ter aumentado, devido ao
confinamento pandémico, saindo de 51% para 62,5%. Isso equivale a dizer que o periodo de escolas
fechadas por causa da pandemia de COVID-19 fez com que 2 em cada 3 alunos do Brasil ndo consigam
ler adequadamente um texto simples aos 10 anos, gerando impactos estruturais no presente e futuro da
produtividade brasileira.

Com relagao aos resultados da educacao, o municipio de Sao Paulo possui 2.701 escolas publicas, com
456.799 adolescentes matriculados nos Anos Finais e 344.247 alunos no Ensino Médio e 85.170 no EJA
- Educacdo de Jovens e Adultos, em 2021. Os indicadores do Portal QEdu (novo.qedu.org.br) sobre o
municipio, apontam que em 2021, apenas 1% dos alunos nos Anos Finais do Ensino Fundamental, das
redes publicas, possuem o aprendizado avangado em Matematica e 8% em Portugués. E os alunos que
sairam do Ensino Médio, praticamente, ndo tiveram aprendizado avangado em Matematica ou em
Portugués, com indice de 1%. Esse dado equivale a dizer que a maioria nao apresenta um bom nivel de
aprendizagem no ultimo nivel da Educacgéo Basica, fase de vida do aluno que se relaciona diretamente
com a insergcao no primeiro emprego formal. Cerca de 95% dos alunos em Matematica e mais de 60%
em Linguagens, que ndo conseguem atingir um aprendizado minimo e adequado ao final do Ensino
Médio, no municipio de Sdo Paulo, segundo o Saeb-2021. Quando o aluno reprova ou abandona os
estudos por dois anos ou mais e retorna a escola, ele precisa repetir a mesma série de quando saiu da
escola e nesta situagéo, ele da continuidade aos estudos, mas com defasagem em relagdo a idade
considerada adequada para cada ano de estudo.
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Uma Pesquisa de 2019, da Robert Half, empresa de recrutamento e selegdo, mostra que 60% dos
recrutadores tém dificuldade de encontrar pessoas qualificadas e que 64% dao preferéncia a candidatos
jovens e com qualificagdes que os tornam atualizados em sua area. A pesquisa revela ainda, que 90%
destes recrutadores preferem candidatos dinamicos e inexperientes. Dado que demonstra que ha
oportunidades de trabalho para adolescentes e jovens para o primeiro emprego, porém precisam
estar preparados e com formacao adequada para concorrer e conquistar o seu espago no
mercado de trabalho, principalmente apés a Pandemia COVID-19 que ocasionou o agravamento
nas lacunas de aprendizagem dos adolescentes e jovens e até mesmo de abandono escolar.

O Instituto Alicerce estd motivado em viabilizar, através desta oportunidade via Fundagao
Paulistana de Educagcao, Tecnologia e Cultura, o Projeto SP Mais Tech - Seja Programador, uma
solugcao inovadora e disruptiva, que vem ao encontro da necessidade de gerar melhores
oportunidades de inser¢cao de adolescente e jovens no mundo produtivo com uma formagao
atualizada com as novas demandas e por meio aceleragao da aprendizagem, reduzindo as
defasagens escolares acumuladas ao longo da vida escolar nas areas de Linguagens e
Matematica, e, focada em Habilidades para a Vida e para o Trabalho, Inglés instrumental para a
area de tecnologia, Temas Transversais Contemporaneos e Educacao Digital. Em escala, as
comunidades sao beneficiadas e desenvolvidas em qualidade de vida e capital humano.

VIABILIDADE
FORMA DE EXECUGAO DAS AGOES, IDENTIFICANDO A METODOLOGIA A SER APLICADA

O Projeto SP Mais Tech - Seja Programador tem como proposta de execugcdo em etapas, sendo a
formacéao presencial ou a distancia, prevendo tempo habil para desenvolvimento de cada fase do projeto,
desde a implantagéo, treinamento da equipe, captacdo de alunos, planejamento e realizagdo das aulas,
emissao de relatorio final até a prestacao de contas. O cronograma a seguir demonstra em formato mensal
a execucao do Projeto e também, os meses de implantagédo e de execugdo das turmas, que ocorrerdo em
etapas de formacgao de até 100 vagas para alunos por vez (por onda de execuc¢do), o total de até 300
vagas para adolescentes e jovens beneficiados, com idade entre 15 e 29 anos.

Cronograma Global:

D>

QUANTIDADE DE Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més
ALUNOS POR ONDA
més de planejamento

até 100 vagas A A
até 100 vagas | I A A A A A A
até 100 vagas I | A A
Relatério Final R R

—| O| -~

LEGENDA:
P = Planejamento e diretrizes para a implantagéo

| = Implantagao
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A = Aulas (qualificagao profissional)

R = Relatério final

| - SOBRE A ORGANIZAGAO DA FASE DE IMPLANTAGAO (PRE TURMAS)

Planejamento e diretrizes para a implantagao (P): Primeiras semanas do primeiro més do Projeto para
planejamento e alinhamento das diretrizes e governanga para dar inicio a implantagao nas localidades
conforme definido neste Plano de Trabalho. Além do processo seletivo e treinamento da equipe
operacional para a gestao do projeto.

Periodo de Implantacao (l) : A duracao total da fase de implantacédo é de 60 (sessenta) dias para cada
onda de execugao conforme cronograma, por meio de empresa especializada. e consiste em:

Processo de Recrutamento, Selecdo e Treinamento: selegdo dos lideres educadores que sédo o0s
mediadores de aulas que planejam e desenvolvem a formagéo na localidade. Treinamento da equipe de

lideres educadores e pessoas de apoio ao projeto.

Implantacdo e estruturacdo das salas de aula: organizacdo e manutencéo de unidades de sala de aula

e 1° abastecimento para a realizagdo do Projeto. A implantacdo de salas de aula no padrao da
Metodologia Alicerce e a formacgao presencial, pode ocorrer nos polos e parceiros do Alicerce no
municipio de Sdo Paulo e ou em localidades de interesse da Fundagdo Paulistana de Tecnologia,
Educacdo e Cultura. As salas de aula sao equipadas e montadas de maneira a facilitar o trabalho em
estagbes de aprendizagem, com mesas e cadeiras que podem ser agrupadas de diferentes formas,
conforme descrito no item 3.2, desta proposta.

Gestao de projetos e equipe de apoio nos meses de implantacdo: Planejamento das aulas, das metas
de aprendizagem e das tematicas a serem desenvolvidas e a governanga: o cronograma, a gestao do

projetos, definicdo de responsabilidades da equipe e agendamento das reunides, diarias, semanais e
mensais, organizando quais colaboradores e parceiros estdo envolvidos em cada frente de implantagao.
Articulacdo com os dispositivos de Sistema de Garantia e Direitos (SGD) e rede de relacionamento do
Instituto Alicerce e mobilizagao para captagcéo dos alunos para o projeto;

A seguir o fluxo para implantagdo operacional do projeto a cada inicio de turmas:

IMPLANTACAO OPERACIONAL DO PROJETO
ETAPA DE IMPLANTACAO PERIODICIDADE/DURACAO
Recrutar e selecionar os lideres ou guias educadores. Realizar a
formagcao da equipe diretamente envolvida no Projeto e
planejamento das aulas.

Realizar a mobilizagao local, parcerias com Sistema de Garantia e
Direitos (SGD) e rede de relacionamento para divulgagéo e
captacao de Alunos

a cada inicio de turmas com
duracao de 4 semanas

semanalmente com duracao total
de 2 meses

a cada inicio de turma com duragao

Matricular os alunos nas turmas .
de até 2 meses
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1 a 2 semanas antes do inicio das

Apresentar e Sensibilizar os Pais e Alunos aulas

Montagem e abastecimento da sala de aula quando do inicio do | a cada inicio de turma com duragéo
projeto, antes do inicio de cada nova turma. de até 2 meses

(OBS: As agdes acima estdo previstas nos meses de Implantagao () referentes a cada onda de execucgao
para a formacao de até 100 vagas para alunos por vez, com 3 ondas de execug¢ao ao longo de 12 meses,
totalizando até 300 vagas para alunos, conforme demonstrado no cronograma).

Il - SOBRE A ORGANIZAGAO DA FASE DE EXECUGAO (TURMAS INICIADAS/EM ANDAMENTO)

Apo6s a implantacédo do projeto, iniciamos a fase de execugdo com atividades planejadas para a formagao,
que tem a duracgao total de 3 Sprints Pedagdgicas (6 meses).

A formacao esta organizada por sprints pedagogicas com duragao de 2 meses (9 semanas) cada,
com a seguinte organizagao semanal, durante as sprints pedagoégicas:

Durante as 3 Sprints pedagdgicas (6 meses) as aulas acontecem 3 vezes ao longo da semana. Cada aula
tem duracao de 2 horas. As turmas se organizam em 1 ou mais turnos (manha, tarde ou noite). Ou ainda,
todas as turmas em um unico turno, a depender da disponibilidade dos participantes, respeitando o horario
escolar dos menores de 18 anos e estes, preferencialmente, no turno diurno.

A distribui¢do das trilhas de conhecimento ao longo da semana esta organizada da seguinte forma:

Trilhas de Leitura & Escrita (portugués e inglés) e Trilhas de Matematica, alinhadas a BNCC - Base
Nacional Comum Curricular, com planejamento das aulas personalizado para cada aluno de acordo com o
nivel de desenvolvimento identificado apés o MAPA - Momento de Avaliagdo para a Aprendizagem. As
aulas tem os objetivos de recuperar as lacunas de aprendizagem em Linguagens e Matematica e
fortalecer o desempenho do adolescente para avangos significativos em sua aprendizagem, assim como
para que tenha as melhores oportunidades para insercdo no mundo do trabalho, sendo melhor qualificado,
tanto nas Trilhas de Conhecimento, quanto em Habilidades para a Vida, incluindo a Educagao Digital
basica, intermediaria e avancada, conforme o nivel do aluno, que é uma importante ferramenta que
promove maior engajamento do adolescente nas atividades propostas. Desenvolvida em dois dias por
semana, com sessao de 2 horas, cada.

Descoberta: SP Mais Tech - Seja Programador e Educag¢ao Digital - As atividades das Aulas de
Descoberta, ocorrem um dia por semana, com sessao de 2 horas, cada, e visam ampliar o repertorio
cultural e praticas da area de qualificacido, despertar o interesse pela aprendizagem e sao focadas na
qualificacado profissional para Tecnologia. Nas Aulas de Descoberta trabalharemos a Formagao Inicial e
Continuada e Qualificagao Profissional para insergao produtiva no mercado de trabalho, especificamente
na area de Tecnologia, onde serdo desenvolvidas as seguintes competéncias:

Competéncias Front-end

Contexto e ambientacao de trabalho

HTML e CSS

JavaScript

Responsividade

Mentoria de carreira
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Competéncias Back-end

Introducéo ao PHP

Banco de dados MySQL

Padrées de Projeto

Projeto guiado (CRUD E-commerce)
Mentoria de carreira

Faz parte deste Programa o incentivo da criagao de um Projeto de Vida, a conclusdo e continuidade
dos estudos, avaliando o leque de opgbes de profissbes na area de Tecnologia da Informacao,
possibilitando ao participante compreender seus desejos e possibilidades de prosperar na sua escolha e
em sua vida futura. Sao experiéncias de aprendizagem centradas no estudante que promovem o
desenvolvimento através de relacionamentos positivos, altas expectativas, reflexdes e ajustes em um
processo de evolugao continua.

2.1 BOLSA AUXILIO:

O Instituto Alicerce propde o apoio aos beneficiados, facilitando a matricula na formagédo, com a
distribuicdo de 1 bolsa de 150,00 (cento e cinquenta reais) por participante, para que os alunos, em
vulnerabilidade social, consigam participar da formag¢ao com a garantia de que o seu tempo dedicado ao
projeto ajudara na sua manutencao e visa contribuir para aumentar as chances de frequéncia dos alunos
as aulas. A bolsa auxilio sera disponibilizada por meio de um cartao de beneficios pré pago, onde o crédito
entrara mensalmente para o aluno, enquanto estiver participando das aulas, com frequéncia regular.

2.2 MODALIDADE DE ENSINO

As turmas podem ser organizadas de forma a distancia, desde que os alunos tenham os equipamentos e
acesso a internet para o desenvolvimento das aulas. As formacdes presenciais ocorrem nas instalacoes
descritas neste documento. Ressaltamos que os alunos de uma mesma turma, sé podem participar de
uma modalidade de ensino, escolhendo a modalidade presencial ou a distancia, ndo havendo, na mesma
turma, alunos em modalidades de ensino distintas.

2.3 DUPLA DOCENCIA

Neste projeto temos dois perfis de Guia Educadores: o Guia Base, responsaveis pelo planejamento e
execugao das aulas de e recuperagao da Base de Leitura, Escrita (Portugués e Inglés) e Matematica e o
Guia de Tecnologia, responsaveis por desenvolver as aulas de Descoberta - Seja Programador.

O Guia das aulas de Tecnologia atuara de forma remota, com o suporte do Guia Base, que estara
presencialmente, na sala de aula na modalidade presencial e remotamente, em dupla docéncia, na
modalidade a distancia.

2.4 EDUCAGAO CONTINUADA

A Metodologia de Ensino Alicerce, de Diferenciacdo de Instru¢cdo e Personalizagdo do Ensino permite a
participacao de alunos com diferentes niveis de desenvolvimento na mesma turma. Neste Projeto,
estamos ofertando um total de até 300 vagas para a participacdo de adolescentes e jovens, onde as
turmas que ocorrerao em etapas de formagao de até 100 vagas cada, em turmas de até 20 alunos, com
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formagéo presencial ou a distancia, sendo possivel aos adolescentes e jovens, a continuidade apos os 6
meses de formacgao, se tiverem interesse em ampliar seus conhecimentos e qualificagdo, desde que faga
uma nova matricula, conforme os critérios de sele¢do, ocupando mais de uma vaga, nas turmas
sequenciais conforme cronograma.

2.5 FACILITIES E SISTEMA DE ENSINO

O Instituto Alicerce contrata empresa especializada e exclusiva em sistema de facilities para manutencgéao e
abastecimento das salas de aulas presenciais e com a Plataforma do Zoom ou Alimeet com acesso ao
Classroom para as aulas online (formacado a distancia). Contamos, também, com a exclusividade do
Sistema para gestéo tecnolodgica, terceirizado, de toda a jornada do Aluno durante as aulas para: Cadastro
de alunos, Controle sistémico de frequéncia; Registro do plano de aula semanal; Avaliagao e validagao do
plano de aula semanal; Acesso ao Banco de recursos e atividades; Aplicacao e validacédo das avaliagdes
bimestrais; Correcdo das avaliagdes por inteligéncia artificial (MAPA - Momento de Avaliacdo para a
Aprendizagem); Compilagao dos resultados das avaliagdes e NPS - pesquisa de satisfacao.

2.6 RELATORIO FINAL

Apods a finalizacdo de todas as turmas, reuniremos os dados coletados durante as formagdes, como,
MAPA, NPS, frequéncia, evidéncias de resultados da aprendizagem e de empregabilidade para
apresentacdo do Relatério Final de Resultados do Projeto. Esta acao esta prevista no cronograma para os
meses 11 e 12 do Projeto. Neste Relatério apresenta-se ainda a prestacido de contas final do projeto em
conformidade com as normas do Edital e legislagao pertinentes.

lll - DETALHAMENTO DA METODOLOGIA DE ENSINO ALICERCE

Ao assumirmos que buscamos a transformacdo como meta, estamos dizendo que no Alicerce adotamos
uma perspectiva do aluno na sua integralidade. Qualquer abordagem que pretenda reduzir a
aprendizagem sera ingénua. Isso ndo significa que vamos conseguir avancar em todas as frentes ao
mesmo tempo, mas tal posicionamento deve nos orientar a olhar o aluno de forma integral, com foco na
identificacdo de prioridades e planos de intervencao pedagodgica de maneira continua e monitorada. O
olhar integral e a eleigao de prioridades para a aprendizagem dos alunos requer que o processo de ensino
e aprendizado seja personalizado. A personalizagao do ensino e aprendizagem vai permitir que cada
aluno possa receber instrugcao mais proxima de seu nivel de desenvolvimento, experiéncia pessoal
e interesses. Para conseguir personalizar o processo de ensino e aprendizagem, precisamos
colocar o aluno no centro desse processo.

Existem varios desafios importantes quando optamos por colocar o aluno no centro do processo de ensino
e aprendizagem, mas vamos destacar trés: o primeiro, como ja dissemos, € que torna-se necessario
entender como ocorre o desenvolvimento humano, pois o aluno torna-se sujeito da aprendizagem. O
segundo, é que a metodologia pedagdgica torna-se uma ferramenta para desenvolver o aluno, mas nao
deve representar uma barreira a sua aprendizagem. Se o aluno nao estiver aprendendo, devemos inovar,
buscar novas alternativas. A aprendizagem € a regra e a métrica de sucesso que o Alicerce adota para
monitorar seus alunos, em qualquer fase do desenvolvimento. A terceira implicagao € que o aluno precisa
perceber que ele é quem comanda sua aprendizagem. Nao existe aprendizagem de fato que nao seja
autoral. Disso decorre a importancia de deixarmos claro para o aluno o que ele vai aprender, contextualizar
o tema e o processo da aprendizagem, ancorando-a em conhecimentos prévios; e por ultimo, sempre




& Alicerce

fechar o ciclo com uma retomada do que foi ensinado e aprendido. O aluno precisa perceber que aprende
um pouco (ou muito!) todos os dias. E esse sucesso incremental que garantira seu engajamento de longo
prazo.

Tendo em vista essas consideragdes, elencamos a seguir uma lista dos pontos fundamentais que regem a
metodologia pedagdgica desenvolvida no Alicerce e no Projeto SP Mais Tech - Seja Programador

e Como seres humanos em permanente processo de desenvolvimento, acreditamos que todos os
alunos podem aprender.

e A aprendizagem € um constructo complexo, pois resulta de multiplas interagdes de nivel genético,
epigenético, ambiental e sociocultural. Por isso, ter convicgdo de que todos podem aprender, nao
nos exime de aplicar uma intencionalidade clara e baseada em evidéncia para o processo de
ensino e aprendizagem.

e Essa intencionalidade tem um principio basico: o aluno quer e precisa aprender para se
desenvolver cognitivamente e, sobretudo, para alcangar a aprendizagem transformadora, ou seja,
exercer o controle sobre suas escolhas e trajetéria de vida. Quando a aprendizagem é
bem-sucedida, o individuo pode fazer escolhas sobre a sua trajetéria de vida, e essa é a verdadeira
expressao do desenvolvimento individual e social plenos.

e A aprendizagem transformadora que almejamos depende em grande parte de uma sdlida
aprendizagem dos conhecimentos formalizados, hoje ensinados pela escola. No Alicerce, como
complemento educacional para recompor competéncias do ensino fundamental, trabalhamos para
que todos os alunos aprendam a ler, escrever e usar a matematica de maneira competente e
proficiente.

e Nossa perspectiva de abordagem integral do aluno exige que nossos esforgos sejam dirigidos a
aprendizagem de conteudos e conhecimentos formais, mas também a aprendizagem de atitudes e
mentalidades que promovam o desenvolvimento humano pleno. Isso inclui um ambiente promotor
do desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais, assim como a integracdo de
competéncias que sao necessarias para a vida e o trabalho.

e Adotamos a perspectiva da personalizagdo do ensino e da aprendizagem. Isso significa que
identificamos, por meio de uma avaliagao, aquilo que cada aluno ja sabe e o que ele ainda precisa
aprender, para podermos dirigir seu processo de aprendizagem de forma mais eficaz.

3.1 A composicgao das Turmas no Alicerce

As salas de aula do Alicerce sdo multisseriadas, ou seja, alunos de anos escolares diferentes podem
estudar juntos, desde que nado haja muita diferenga de idade entre eles. A distribuicdo dos alunos nas
turmas vai depender da idade e do desempenho que eles tiverem na avaliagdo diagndstica inicial. Entao,
alunos com idades diferentes e em anos escolares diferentes, podem ser agrupados porque precisam
aprender um mesmo conteudo. A relacdo € de um instrutor/mediador para cada 20 alunos, que na
metodologia Alicerce sdo chamados de lideres ou guias educadores. Dentro de uma mesma turma, os
alunos séo distribuidos em grupos de trabalho, para que cada grupo possa focar no conteudo mais
especifico que ele precisa desenvolver. Por exemplo, em uma mesma turma, na trilha de matematica,
podemos ter um grupo de trabalho aprendendo subtragao e outro aprendendo fragdes. Essa distribuicao
em grupos e subgrupos de trabalho de acordo com as necessidades instrucionais permite a
personalizagdo do processo de ensino e aprendizagem.
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3.2 As Salas de Aula

As salas de aula sdao equipadas e montadas de maneira a facilitar o trabalho em estacbes de
aprendizagem, com mesas e cadeiras que podem ser agrupadas de diferentes formas. Os alunos sao
sempre organizados em grupos de trabalho flexiveis, que permitem que mesmo numa turma com
necessidades instrucionais diferentes, as propostas de atividades possam ser personalizadas. O Instituto
Alicerce inclui em seu orgamento a implantagdo de salas de aula no padrdo da Metodologia Alicerce, que
pode ocorrer em localidades de interesse da Fundagdo Paulistana de Tecnologia, Educacédo e Cultura,
com a seguinte configuracao preferencial: Sala fechada e coberta, com no minimo 30m2, sem divisérias,
acesso a internet e tomadas, Importante que o espago seja arejado e com ventilagdo de 2 a 4 janelas e
portas sem restricbes para pessoas com deficiéncia.

A seguir uma demonstracao de uma sala de aula padrao do Alicerce:

Descricao: Mesas e cadeiras em estagcado de trabalho, com flexibilidade para mudar a configuragdo da
disposicao dos lugares, conforme estratégia da aula ou da semana, mobiliario padrdo Alicerce, pintura das
paredes, iluminagcdo, equipamento multimidia, quadro branco e estante para guardar materiais,
abastecimento dos materiais para as aulas (sistema de facilities). Caso seja necessario a compra de
equipamentos como, computadores e acesso a internet, o orgamento precisara ser revisto, pois estes itens
nao estdo inclusos.

3.3 Como é a Jornada do aluno no Alicerce

A jornada do aluno do Alicerce esta estruturada em ciclos, que chamamos de sprints. Cada sprint € um
ciclo de ensino-aprendizagem com duragéo de oito semanas, com uma semana de intervalo para analise
dos resultados e replanejamento da abordagem para cada aluno, que chamamos de Semana de
Acampamento.
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A integragado dos trés pilares do Alicerce culmina na construgdao de um projeto de vida para cada
aluno. Esse projeto respeitara a idade e fase de desenvolvimento, e prioritariamente busca expandir o
engajamento com o proposito de aprender a vida toda, e com a constru¢do de metas pessoais em
diferentes areas da vida, incluindo a social, de trabalho, educagao continuada e financeira.

A cada término de sprint (ciclo) do Alicerce, existe uma semana dedicada a reflexdao e atualizagao dos
projetos de vida para cada aluno. As experiéncias nos diferentes pilares, os sucessos e os desafios, tudo
isso é discutido e analisado em grupo e em pequenas sessoes individuais, se necessario. Esse exercicio
permite que o estudante esteja permanentemente conectado ao seu projeto de vida e que tenha a
oportunidade de atualiza-lo em uma narrativa cada vez mais identificada com senso de propésito e de
autoeficacia.

3.4 Sobre a Sprint Pedagégica e seu fluxo de aplicagao:

12 semana de aula sprint: Aplicamos o MAPA, uma ferramenta tecnolégica exclusiva do Alicerce que
possibilita uma avaliagdo adaptativa e diagnéstica, por meio de inteligéncia artificial. Essa avaliagcao
apresenta um relatério individual e personalizado que possibilita identificar as lacunas escolares de cada
aluno. Desta forma, identificamos até onde o aluno consegue fazer sozinho e a partir de que ponto ele sé
consegue fazer com apoio ou mediacdo. E exatamente nesse intervalo que atuamos com planejamento
semanal.

Planejamento semanal: Ao identificar o nivel de desenvolvimento do aluno, o lider educacional cria um
planejamento personalizado para cada aluno, com proposta de metas de aprendizagem quinzenais para
leitura, escrita e matematica com base nas Trilhas e Competéncias da BNCC.

Quinzenalmente: Com o objetivo de monitorar o desenvolvimento dos alunos, realizaremos dois
momentos de avaliagdo da aprendizagem, o Mini Mapa, que elenca questdes, em linha com as metas
quinzenais propostas para cada aluno. Desta forma, sera possivel promover ajustes no planejamento
individualizado e utilizar os dados em favor da evolugéo do aluno.

82 semana de aula (Ao final de cada Sprint): Aplicamos o segundo MAPA da sprint, visando identificar o
nivel de desenvolvimento de cada aluno da turma apresentando os resultados obtidos ao longo das aulas
da sprint e aplicamos o espiral Habilidades para a Vida, identificando as competéncias socioemocionais
desenvolvidas e a desenvolver.

92 semana de aula (Semana de Acampamento): Apds a aplicacdo do MAPA, realizamos encontros para
apresentacdo dos resultados aos alunos para o planejamento da proxima sprint pedagdgica, com
redefinicdo das metas de aprendizagem e constru¢do de um novo plano individual de desenvolvimento.
Apresentamos na 92 semana os resultados do NPS - indice de satisfagdo dos alunos aplicados durante a
sprint pedagogica.

Desta forma, iniciamos a sprint pedagdgica sequente, seguindo os mesmos rituais da sprint anterior e com
base nos resultados e avancos de aprendizagem apresentados pelo aluno no MAPA - Momento de
Avaliacao para a Aprendizagem, um novo planejamento personalizado ¢ feito para o aluno.

3.5 Sobre o NPS - Satisfagdo com o Projeto

O NPS (Net Promoter Score) € uma pesquisa de satisfagdo aplicada periodicamente que tem o objetivo
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de obter um feedback dos alunos sobre os resultados praticos do Projeto no seu dia a dia. A pesquisa de
satisfagdo é aplicada digitalmente a cada sprint pedagdgica. Os resultados sdo mapeados e apresentados
na 9% semana (semana de acampamento) compondo o Relatério mensal e final do Projeto.

3.6 A Proposta Pedagédgica e Curriculo
Existem trés pilares que dao sustentacao a proposta pedagdgica do Alicerce Educacéo:

A. Pilar das trilhas de conhecimento
B. Pilar da espiral de habilidades para a vida

C. Pilar de Descoberta - Seja Programador

A. Pilar das Trilhas de Conhecimento
Nesse pilar, desenvolvemos sempre as ftrilhas de leitura, escrita e matematica. Em alguns projetos,
também adotamos a trilha de inglés. O conteudo dessas trilhas foi extraido dos objetivos de aprendizagem
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2019) para o ensino fundamental 1 e 2, ou seja, do primeiro
ao nono ano do ensino fundamental. Na Metodologia do Alicerce, cada ano escolar tem uma narrativa
adotada que promove a percep¢ao do aluno para os avangos nas lacunas de aprendizagem, independente
do ano escolar ao qual esta matriculado, visando o reforgo positivo e o estimulo a aprender a aprender.

Niveis e Blocos de conteudo:

As trilhas de conhecimento estdo organizadas em nove niveis de complexidade crescente. Cada um
desses niveis corresponde a um ano escolar do ensino fundamental. Os niveis s&o: Desbravador 1 (1°.
ano), Desbravador 2 (2°. ano), Mochileiro (3°.ano), Navegador (4°. ano), Mergulhador (5°. ano), Alpinista
(6°. ano), Aviador (7°. ano), Astronauta 1 (8°. Ano) e Astronauta 2 (9°. Ano).

Quadro de Niveis e Blocos do Alicerce:

DESBRAVADOR MOCHILEIRO
1°e 2° ano 3%ano

Nivel

Lit Linguagens
Le e entence texios Compreende o cantexto
curtes. 0 assunto assunta

Linguagens

Matemética Matematica Matemaética
Soluciona protlemas de Saluciona proble Connecs
i nvolve rop fundamentos de
Soluciona proo
ar

duas ordens multiplicagd e divis3o. ardens.

DESB 4

DESB 6

DESB 7

Bloco

DESB 8
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Cada um desses niveis é composto por quatro blocos com no minimo trés competéncias cada. Essas
competéncias correspondem a objetivos de aprendizagem extraidos da BNCC. Ou seja, para cada nivel
do Alicerce, existem quatro blocos que precisam ser dominados. Para avancgar o conteudo equivalente a
um ano escolar nas areas de leitura, escrita e matematica, o aluno precisa aprender os quatro blocos
daquele componente dentro de um nivel. Por exemplo, se um aluno aprende os quatro blocos do nivel
Mergulhador em Matematica em seis meses de aulas no Alicerce, isso significa que tera aprendido o
conteudo de matematica equivalente ao 5°ano do ensino fundamental nesse periodo. Como as trilhas sédo
independentes, um aluno pode evoluir mais rapido em uma delas, 0 que permite que a aprendizagem em
uma area do conhecimento nao fique estagnada por dificuldades em outra area.

B. Pilar da Espiral de Habilidades para a vida

Esse pilar tem cinco frentes: habilidades para pensar, habilidades para sentir, habilidades para o
autoconhecimento, habilidades para contribuir e retribuir, e habilidades para autossuperacgao.

Cada uma dessas frentes tem cinco competéncias. O progresso do aluno nas competéncias das frentes é
avaliado a cada sprint, por meio de um questionario estruturado.

C. Pilar da Descoberta - Seja Programador

Esse pilar busca ampliar o repertério cultural dos alunos, e envolve o desenvolvimento de projetos nas
areas de Ciéncias naturais, Ciéncias humanas, Arte e cultura, Saude, esporte e bem-estar, Cidadania e
direito, Sustentabilidade, Tecnologia, Astronomia e Astronautica e Empreendedorismo. Nas Aulas de
Descoberta, trabalharemos a formacgao para insercao produtiva no mercado de trabalho, especificamente
na area de Tecnologia, formag¢ao desenvolvida por profissionais da area e atuantes, onde serao
desenvolvidas as competéncias de Programacao Back-end e Front-end, atualizadas com as
demandas atuais do mercado, com as seguintes contextos e objetivos:

O MUNDO CORPORATIVO

Compreender o mundo corporativo e ter contato com as principais rotinas administrativas, visando o
olhar critico e analitico desse contexto, a fim de despertar suas potencialidades, experiéncias e
desafios na construgdo do desenvolvimento do profissional ético e autdnomo.

DESENVOLVIMENTO FRONT END; [INGLES] VOCABULARIO FRONT END E TECNICAS DE
LEITURA

Desenvolver, com auxilio do instrutor uma Landing Page; Desenvolver um projeto web individual (site);
Entender o conceito dos termos utilizados nas linguagens de programacao ao longo do curso de
front-end e conhecer técnicas que facilitem a leitura e interpretacdo de documentos e tutoriais de
programagao.

DESENVOLVIMENTO BACK END; [INGLES] VOCABULARIO BACK END E TECNICAS DE
LEITURA 2

Desenvolver habilidades na area de back end. E Entender o conceito dos termos utilizados nas
linguagens de programacéo ao longo do curso de back-end e conhecer técnicas que facilitem a leitura e
interpretacdo de documentos e tutoriais de programacgéo.

ORGANIZAGAO E ARQUITETURA DE COMPUTADORES E ENGENHARIA DE SOFTWARE;
[INGLES] INGLES BASICO PARA PESQUISAS.
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Congregar informacdes sobre a complexidade de um computador e um Software. Ser capaz de
identificar e explicar o funcionamento e propésito de componentes especificos. Além de realizar analise
de requisitos, riscos e critérios para desenvolvimento de um programa ou sistema. Adquirir
conhecimento basico de estruturagdo de perguntas na lingua inglesa, com o intuito de desenvolver a
habilidade de realizar pesquisas relacionadas ao assunto estudado e/ou de interesse do aluno.

PRODUGAO E LOGISTICA EMPRESARIAL
Saber atuar no pds desenvolvimento do projeto de programacao.

ROTINAS DE TRABALHO PROJETOS DE TECNOLOGIA
Compreender a rotina de trabalho num ambiente empresarial de tecnologia.
Apresentar Projeto Final da Formacgao e Projeto de Vida, pessoal, profissional e Financeiro.

Ao término de cada sprint, as familias sdo convidadas a conhecer os projetos desenvolvidos por seus
filhos, em uma feira cultural organizada nas salas de aula.

3.7. Instrumentos utilizados na metodologia do Alicerce Educagao
a) Avaliagao digital diagnéstica adaptativa — MAPA

Para oferecer a personalizagcdo do ensino e aprendizagem, precisamos conhecer o ponto de partida de
cada aluno, ou seja, precisamos de uma avaliagdo diagndstica que posicione o aluno num ponto em um
continuum de competéncias que queremos que ele desenvolva. Para conseguirmos definir o que nossos
alunos ja sabem quando chegam ao Alicerce (e, consequentemente, o que eles ainda ndo sabem),
desenvolvemos uma avaliagdo digital adaptativa, que chamamos de MAPA. Essa avaliagao pode ser feita
em um computador e até em um celular, e neste Projeto as salas de aula terdo acesso a internet para que
os alunos possam fazer a avaliagéo.

O MAPA consiste em questdes de multipla escolha nos componentes de leitura e de matematica, mais
uma proposta de tema de producdo escrita que sera diferente a depender do desempenho do aluno na
prova de leitura. No caso de alunos em processo de alfabetizacao, a avaliagao da produgao escrita sera
representada por um ditado de palavras. Conforme o aluno demonstra maior habilidade de leitura, a
proposta da tarefa de producéo textual torna-se mais elaborada. As produgdes textuais sao corrigidas por
pessoas treinadas, com apoio de uma rubrica.

Para oferecer a primeira questdo do MAPA, o sistema usa como referéncia a idade do aluno, e seleciona
questdes que correspondem ao ano escolar que o aluno deveria estar frequentando de acordo com sua
idade. Por exemplo, um aluno com 14 anos iniciara o MAPA respondendo questdes de 8° ou 9° ano do
Ensino Fundamental. Se ele acertar todas as questbes desse nivel, prosseguira para responder as
questdes de niveis mais avancados e assim sucessivamente. Se, no entanto, o aluno errar as questdes
referentes, o sistema vai oferecer questbes de niveis anteriores, até conseguirmos descobrir o nivel em
que ele se encontra com relagdo as competéncias realmente aprendidas e nao necessariamente ao ano
escolar. Dentro do nivel em que o aluno se encontra, o sistema ainda permite que sejam definidos o “bloco
de dominio” e o “bloco de trabalho”. O “bloco de trabalho” é aquele em que o aluno acerta algumas
competéncias, mas ainda ndo acerta todas, e o “bloco de dominio” € aquele em que consegue acertar
todas as competéncias avaliadas pelo MAPA. O planejamento para a instru¢do do aluno naquela trilha
comecara a partir do bloco de trabalho em que ele se encontra.
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No caso de adolescentes e jovens que ja nao frequentam mais a escola, a avaliagdo sera iniciada com
conteudo correspondente ao nivel Mergulhador, ou 5° ano do Ensino Fundamental. No caso de pessoas
que nunca tiveram oportunidade de frequentar a escola, ou que nunca puderam se alfabetizar, comecamos
a avaliacao pelo nivel Desbravador, que corresponde ao processo de alfabetizagdo. Mesmo que a pessoa
nao saiba ler e escrever, a prova sera iniciada com conteudo gravado em audio, permitindo que qualquer
pessoa, independentemente do nivel de escolaridade, tenha oportunidade de realizar o MAPA.

O algoritmo adaptativo do MAPA permite que possamos identificar necessidades de instru¢ao que sao
diferentes do ano escolar em que o aluno esta matriculado, o que resulta em um plano de ensino
personalizado, e em maior eficiéncia no processo de ensino e aprendizagem. A cada término de ciclo, o
aluno realiza nova avaliacao (MAPA) para podermos monitorar sua aprendizagem e fazer os ajustes
necessarios em seu plano de ensino.

O MAPA ja foi aplicado em dezenas de milhares de alunos entre junho de 2020 e julho de 2022 e
seus resultados sao consistentes, permitindo um diagnéstico preciso, assim como um
monitoramento cuidadoso do processo de aprendizagem do aluno em leitura, escrita e matematica.
As trilhas de leitura, matematica e escrita podem ser aplicadas em sequéncia, ou em momentos
diferentes, a depender da idade e disponibilidade de tempo do estudante.

b) Sobre as checagens quinzenais durante a sprint

Na nossa metodologia, adotamos uma avaliagao formativa da aprendizagem dos alunos. A cada quinzena,
uma atividade com o conteudo que foi desenvolvido nas duas semanas anteriores é realizada pelo aluno.
O objetivo da aplicagdo dessa checagem, que chamamos de mini-mapa, é poder manter uma “bussula” do
caminho personalizado que estamos propondo para cada aluno. Buscamos responder a questdes como:
Ele esta aprendendo? Existe algum contelido que precisa ser ensinado de outra maneira para que ele
consiga domina-lo? Podemos ir mais rapido com a instrugdo dele, ou precisamos retomar conteudo
anterior que ainda nao foi sistematizado? Enfim, o mini-mapa é uma ferramenta de monitoramento do
plano de ensino, porque permite que o lider ou o guia tomem decisdes com mais evidéncia e sem ter que
esperar o término do ciclo de oito semanas. Naturalmente, em casos que o lider ou o guia perceberem que
o desempenho do aluno no MAPA ou no mini-mapa esta muito distante daquilo que ele observa durante as
atividades em aula, ele pode reaplicar os instrumentos para aquele aluno.

3.8 O Banco de atividades do Alicerce

No Alicerce, os lideres educacionais tém autonomia para criar as atividades que querem oferecer aos seus
alunos. Essas atividades passam por um processo de triagem e tornam-se acessiveis para todos no banco
de atividades. Além dessas atividades desenvolvidas pelos nossos lideres e guias educadores, a equipe
de Produto do Alicerce também desenvolve diversas atividades que ficam a disposicdo no banco de
atividades. As atividades criadas sao identificadas com palavras-chave e podem ser pesquisadas com filtro
no aplicativo. Uma vez definido o nivel e o bloco de trabalho do estudante, o instrutor planeja suas aulas
selecionando estratégias pedagodgicas e atividades que sao indicadas para seus alunos. Nosso aplicativo
tem mais de 8.000 atividades estruturadas.
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3.9 Sobre os recursos e materiais

Um recurso importante que desenvolvemos ao longo dos ultimos anos, foi o material estruturado. O
material estruturado é uma sequéncia de atividades com propostas de diferenciacdo da instrucdo para
cada bloco de cada nivel de nossas trilhas de conhecimento. Dessa forma, o lider ou guia educador
consegue oferecer estratégicas diferenciadas por nivel de desenvolvimento dos alunos (faixas etarias) e
nivel de interesse (experiéncias prévias e preferéncias). Esse material estruturado prevé uma técnica de
scaffolding (suportes progressivos), ou seja, quando um aluno ndo consegue realizar uma atividade
proposta, mesmo com a mediacido do lider educador, existem outras atividades relacionadas a atividade
proposta que dao sustentagdo aos conteudos prévios que deveriam ser dominados pelos alunos para
conseguir seguir adiante. E como se o contetido fosse quebrado em unidades menores com relagdo entre
si, para permitir que o aluno consiga dominar o conteudo alvo, oferecido em pedagcos menores. O objetivo
dessa técnica de scaffolding € sempre permitir que o aluno tenha uma experiéncia positiva, sempre
perceba que conseguiu dar um passo adiante no seu processo de aprendizagem. Ele aprende, com o
tempo de uso desse material estruturado com scaffolding, que existem diversas estratégias para abordar
um determinado conteudo e torna-se mais confiante em suas habilidades como aprendiz.

3.10 Os Nossos Resultados

O monitoramento de mais de 10.000 de nossos alunos ao longo do ano de 2021, nos permitiu identificar
alguns pontos que merecem destaque:

Primeiro, existe uma defasagem cronica de aprendizagem nos alunos que chegam até nds. Nos anos
iniciais (1°.ao0 5°.ano do ensino fundamental) a defasagem média € de dois anos escolares. Nos anos
finais do ensino fundamental (6°. ao 9°. ano), a defasagem média é de trés anos escolares. Nos jovens do
Ensino Médio e a partir de 17 anos, a defasagem média é de quatro anos. Uma interpretacao superficial ja
nos permite dizer que as defasagens vao se acumulando. Apenas 20% dos alunos com mais de 14 anos
dominavam contelido a partir do 5° ano do ensino fundamental.

A avaliacao diagndstica, o ensino personalizado e o monitoramento dos alunos do Alicerce tém permitido a
recuperagao progressiva dessa defasagem. Em média, nossos alunos aprendem dois blocos de conteudo
a cada ciclo de dois meses (sprint), ou seja, o equivalente ao conteudo de dois bimestres escolares. Isso,
na meédia, representa praticamente o dobro do que eles deveriam ter aprendido na escola regular no
mesmo periodo. Essa evolugdo mais rapida € resultado do processo de personalizagao do ensino, ou seja,
de ensinarmos a partir do ponto em que o aluno parou de aprender, € ndo do ponto indicado pelo curriculo
previsto para o ano em que ele esta efetivamente cursando. A grande maioria dos nossos alunos tem
defasagem anterior ao ano que estao cursando na escola regular, e essa defasagem precisa ser fechada o
mais rapido possivel, para evitar a evasao escolar, ou a conclusdo do ensino fundamental sem os
conhecimentos basicos nas areas de leitura, escrita e matematica. E importante lembrar que além das
trilhas de conhecimento, os alunos também desenvolvem competéncias do pilar de Habilidades para a
vida e do pilar de Descoberta.

Por ultimo, é importante ressaltar que, no Alicerce, as trilhas de conhecimento tém foco nas disciplinas de
lingua portuguesa e matematica. Na escola regular, outros componentes curriculares também precisam
ser desenvolvidos. O Alicerce € um complemento educacional que visa recuperar a educacao de base, e
nossos resultados tém demonstrado que conseguimos fazer isso com eficiéncia de custo e tempo, e com
evidéncias de aprendizagem.
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3.11 Formacgao dos lideres e guias educadores, nossos instrutores

Os Lideres e Guias Educadores do Alicerce recebem formacao inicial e formagao continuada em nossa
metodologia para poderem atuar como facilitadores do processo de ensino e aprendizagem. Temos um
nucleo de formagéo, composto por uma equipe com educadores e especialistas na area de aprendizagem.
Esse nucleo da supervisao continua aos lideres e guias para que possam personalizar o processo de
ensino e aprendizagem.

3.12 Sobre o planejamento personalizado das aulas e das atividades:

Acreditamos que a personalizagdo do ensino é fundamental para o aprendizado. Cada aluno aprende de
maneira diferente, e com ritmos diferentes. Além disso, como vimos na Metodologia do Alicerce,
valorizamos a relagao aluno-professor, pois o vinculo é ferramenta essencial para garantir um aprendizado
melhor, mais rapido e profundo. Nossos lideres e guias passam por formagdes iniciais e continuadas para
garantir um processo pedagogico efetivo a todos os alunos.

Ancorado nos principios e estudos do desenho universal da aprendizagem (CAST, 2001), utilizamos salas
de aulas diferenciadas, com materiais e estratégias ativas que contemplam a aprendizagem como um
processo multifacetado, que envolve o uso de trés sistemas basicos, a saber: as redes afetivas, as redes
de reconhecimento e as redes estratégicas. Em poucas palavras, o desenho universal da aprendizagem é
uma abordagem que prevé que se pense antecipadamente nas possiveis barreiras de acesso a
aprendizagem para que elas sejam superadas no ambiente de ensino.

Os alunos recebem mediacdo da aprendizagem, ou seja, quando planejamos uma atividade,
consideramos que apoios serdo oferecidos para que todos os alunos possam finaliza-la. Esses apoios
podem variar em funcdo do nivel do desafio que esta sendo proposto, da extensao da atividade, do
formato de entrega, do tempo para finalizagéo, etc. O que queremos € que o aluno seja encorajado a
assumir o desafio de concluir com sucesso a tarefa que lhe foi proposta. Portanto, valorizamos a
experiéncia pratica do conteudo, de forma a levar a uma aprendizagem no ambito contextualizado, que,
somente neste sentido, poderia receber o adjetivo de uma aprendizagem auténtica e transformadora.

3.13 Monitoramento da qualidade dos planejamentos e das aulas

Além das formagdes continuadas, existe o0 monitoramento continuo dos planejamentos das aulas por meio
de um nucleo da qualidade, que avalia se os planejamentos das aulas estdo de acordo com as
necessidades instrucionais identificadas pela avaliacdo diagndstica aplicada em nossos alunos. Os lideres
educadores recebem relatérios do nucleo de monitoramento nos quais é oferecida uma devolutiva sobre a
aula, assim como sugestdes de atividades ou estratégias para poder oferecer maior personalizagéo para
aquela turma de alunos.

Nossa metodologia valoriza muito o vinculo positivo entre os educadores e seus alunos, e por esse motivo,
para os adolescentes e jovens nossos lideres sao universitarios ou recém-formados da universidade de
diferentes areas de formacéao. Existe uma proximidade geracional e um estimulo para que nossos alunos
convivam com instrutores de diferentes areas de formagao. Isso traz um carater bastante dindmico e gera
interesse pelo acesso a um curso universitario, que muitas vezes nao estava no horizonte de muitos de
nossos adolescentes e jovens.
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3.14 Sobre o Nucleo de Acessibilidade

No nucleo de acessibilidade, desenvolvemos planos de agao especificos para alunos com transtornos de
aprendizagem, ou com deficiéncias. Os profissionais do nucleo discutem os casos e monitoram a
aprendizagem dos alunos que enfrentam dificuldade para regular o comportamento ou para aprender.
Estimulamos a diversidade em nossas salas de aula, e ao longo dos anos ja conseguimos incluir alunos
com diferentes graus de dificuldade.

IV - Equipe de trabalho para este Projeto

Para o desenvolvimento deste Projeto, o Instituto Alicerce organizou a equipe de trabalho para contratar a
partir da assinatura do contrato. As equipes técnicas pedagdgicas, lideres, guias e colaboradores de apoio
envolvidos na execug¢ao dos Programas do Instituto Alicerce, sdo selecionadas e qualificadas em linha
com as diretrizes pedagogicas, seus conteldos e atividades praticas a serem desenvolvidos. Sobre os
perfis dos colaboradores diretos do projeto, relacionados na planilha de orgamento, seguem as premissas
de contratagao:

a) Guias educacionais - Base: responsaveis pelo planejamento e execugdo das aulas de e
recuperacdo da Base de Leitura, Escrita (Portugués e Inglés) e Matematica, universitarios,
qualquer area de formacao para os que desenvolvem as aulas d; Pacote Office nivel intermediario
ou avangado, qualificados na Metodologia Alicerce que apresente boa comunicagéao e fruigéo de
ideias e que se identifiquem com a atividade de lecionar para adolescentes jovens e que que
queiram transformar vidas, por meio da educagédo. (contratados/horistas via microempreendedor
individual nos termos da legislagao vigente)

b) Guias educacional - tecnologia: formados na area de Tecnologia da Informag&o ou notdrio saber,
para as aulas de Descoberta - Seja Programador; Pacote Office nivel intermediario ou avangado,
qualificados na Metodologia Alicerce que apresente boa comunicagao e fruigdo de ideias e que se
identifiquem com a atividade de lecionar para adolescentes jovens e que que queiram transformar
vidas, por meio da educagao. (contratados/horistas via microempreendedor individual nos termos
da legislagdo vigente)

c) Coordenador(es) de coletivo (coordenador educacional): responsavel pela coordenagéo da
implantagcao (pré turmas), captacao, selecdo e matriculas de adolescentes e jovens, selegdo e
treinamento de lideres, bem como da supervisdo do planejamento e execugao das aulas (turmas
em andamento) e relatorio de atividades das aulas, relatério final do projeto. Preferencialmente
formacao superior em qualquer area; Ter realizado a formacéao inicial completa na metodologia
Alicerce  com experiéncia no Alicerce, Pacote Office nivel intermediario ou avangado.
(contratado(s)/horistas via microempreendedor individual nos termos da legislagéo vigente)

d) Gestao do Projeto: supervisdo da implantagdo (pré turmas), captagéo, selecao e matriculas de
adolescentes e jovens, selecédo e treinamento de lideres ou guias, bem como da supervisdo do
planejamento e execucdo das aulas (turmas em andamento), relatério de atividades das aulas,
relatério final do projeto, garantindo que as diretrizes gerais do projeto estejam em linha com a
metodologia do Alicerce. Também o ponto focal, juntamente com o coordenador de coletivo, com
0s envolvidos e para fazer o acompanhamento financeiro do projeto para prestagdo de contas.
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(contratado(s)/horistas via microempreendedor individual nos termos da legislagéo vigente)

O Instituto Alicerce conta com colaboradores de desenvolvimento e gestdo do projeto fundamentais na
sua construcéo e para as diretrizes pedagogicas de implantacao e de execugéo.
Seguem abaixo os nomes e links dos respectivos curriculos no site do Linkedin:
Andréa Akemi Matsui Goulardins
https://br.linkedin.com/in/andrea-matsui-7770681/

Ménica Cristina Andrade Weinstein
https://www.linkedin.com/in/m%C3%B4nica-a-weinstein-b7175522/

Reginaldo Lima

https://www.linkedin.com/in/reginaldo-lima-bb2211a4

Frederico César Silva Melo
https://www.linkedin.com/in/frederico-melo-40a06ab9/

4.1 Formacao dos lideres ou guias educadores:

O Instituto Alicerce zela pela qualidade do trabalho desenvolvido com os seus adolescentes e jovens e
dedica grande parte de seus esforgos na realizacdo de encontros e atividades de planejamento,
capacitagao e aperfeicoamento da sua equipe.

A proposta pedagégica para este Projeto se desenvolve em torno do protagonismo do adolescente
e do jovem, contextualizando os seus conteudos visando a formacao integral em toda a sua
programagao. Assim, torna-se necessario que a equipe pedagdgica e de lideres educadores seja
qualificada na Metodologia de Ensino para Educagao Transformadora antes do inicio das aulas e de
forma continuada, garantindo a qualidade dos servigos e o alcance dos objetivos propostos para esse
Projeto. Para tanto, o Instituto Alicerce realiza para o Processo Seletivo na localidade de execugao do
Projeto que contempla as seguintes fases:

a) Captacao de profissionais conforme perfil definido para cada atividade do projeto: é criado
um card de divulgagdo da oportunidade, com um link de inscricdo para divulgacédo na regido em
faculdades, escolas, grupos de interesse, Sine, etc.

b) Triagem dos candidatos: Triagem dos inscritos por meio de critérios estabelecidos e da
Aplicagdo do MAPA - Momento de Avaliagdo da Aprendizagem, com resultado minimo de 70% de
acertos em Leitura, Escrita e Matematica.

c) Formacgao para Educacgao Transformadora do Alicerce: Esta também é uma etapa de selecao,
onde ao final da formagédo os candidatos apresentam um projeto final sobre Personalizacdo do
Ensino e Diferenciacao de Instrucao.

Os candidatos aprovados séo direcionados para o Programa de Formacao continuada que apresenta-se
estruturado em duas grandes FASES, sendo:

e Formacgao onboarding: formagdo para o Projeto, com planejamento das aulas da primeira
semana, planejamento das metas quinzenais assim como definicdo do plano quinzenal, mensal e
da sprint pedagodgica, a partir dos resultados do MAPA - Momento de Avaliagdo para a
Aprendizagem.

e Formacado Continuada: tematicas da formacdo definidas conforme verificado durante o
acompanhamento das acgoes dos lideres educadores. O acompanhamento ocorre semanalmente
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pelo coordenador de coletivo que direciona o lider para as formagdes continuadas no Alicerce.

Todas as FASES apresentam programacado atenta ao publico participante, considerando seus
conhecimentos e necessidades de aprendizagem face aos objetivos deste Projeto. Os objetivos da
qualificagao inicial e permanente da equipe pedagdgica e dos lideres educadores sao fundamentados nas
necessidades especificas para atuagao com este Projeto e com o seu publico-alvo.

Na remuneragao da equipe encontram-se as horas e valores, aproximados, para o desenvolvimento da
implantacao e da execucao do Projeto, bem como da formacéo inicial e continuada de toda a equipe. A
Formacdo da equipe, descrita neste documento, ocorre antes do inicio das atividades na fase de
implantagdo e ao longo da execucdo do projeto, para educacéo continuada da metodologia Alicerce. Na
previsdo constam ainda: reunides periddicas com pais e alunos e encontros internos de melhoria
continua da equipe e dos processos.

V - CARACTERIZAGAO DO PUBLICO ALVO

Adolescentes e jovens com idade entre 15 e 29 anos, em situagado de vulnerabilidade social, com
possibilidade de inclusao, diversidade e publico prioritario na captagao.

Os critérios para selegéo dos beneficiados séo:

adolescentes e jovens de |dade entre 15 e 29 anos incompletos;

preferencialmente, estudantes ou concluintes de escolas publicas municipal ou estadual;
de familias com renda familiar per capita inferior a R$ 700 (setecentos) mensais;
residentes de bairros de maior vulnerabilidade social de facil acesso ao polo do Projeto.

CUSTOS

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

MES Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
VALOR R$ 22,500.00 R$ 22,500.00 R$ 82,500.00 R$ 82,500.00 R$ 142,500.00 | R$ 142,500.00
MES Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
VALOR R$ 180,000.00 | R$ 180,000.00 | R$ 120,000.00 | R$ 120,000.00 R$ 60,000.00 R$ 60,000.00

CUSTO TOTAL DO PROJETO COM DURAGAO DE 12 MESES: R$ 1,215,000.00

(Hum milhao, duzentos e quinze mil reais)
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PRAZO DE EXECUGCAO

A partir da assinatura do contrato de parceria, o Projeto SP Mais Tech - Seja Programador sera realizado
em 12 (doze) meses, subsequentes, conforme cronograma apresentado, prevendo tempo habil para
desenvolvimento de cada fase do projeto, desde a implantagéo, treinamento da equipe, captagdo de
alunos, planejamento e realizagdo das aulas, emissao de relatério final até a prestagao de contas. As
turmas ocorrerdo em etapas de formacao de até 100 vagas, por vez (por onda de execugao), sendo o total
de até 300 vagas, para adolescentes e jovens beneficiados, com idade entre 15 e 29 anos, conforme
caracterizacéo do publico-alvo, descrito neste documento no item V.

BENEFICIOS

O Instituto Alicerce tem como missao impactar as familias mais vulneraveis do Brasil, de transformar,
em escala, a vida de pessoas e traz para o Brasil os conceitos mais inovadores e eficientes em
educacao do mundo, focados em eliminar as lacunas acumuladas na educagao basica, resgatando a
paixao por aprender. O Programa de aprendizagem transformadora do Alicerce tem como impactos
diretos e indiretos para:

° Os adolescentes e jovens adultos:

Melhor preparacao para mercado de trabalho e/ou ensino superior;

Qualificagéo para ingresso na area de Tecnologia que oferta multiplas oportunidade de trabalho;
Melhoria do aprendizado, preenchendo as lacunas escolares;

Impacto dos exemplos de inspiragao e influéncia positiva (lideres);

° As familias:
Possibilidade de elevacao profissional do participante que podera contribuir financeiramente.

° Universitarios/lideres:
Fonte de renda para se manter na universidade;

Oportunidade de trabalho com propdsito.

° Produtividade/empresas em geral
Melhora da qualificagdo para pessoas em médio prazo na area de Tecnologia da Informacéao
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